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Diinyada g¢esitli nedenlerle ¢ok hizli degisim, gelisim ve ilerlemeler
yasanmaktadir. Orgiitlerde varliklarimi siirdiirmek i¢in bu hizli degisimlere uyum
saglamak zorundadir. Hizli bir gelisme ¢abasi i¢inde olan ve hizla gelisen Tiirkiye
egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim
kurumlari degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek
icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama caligmalariin
Onemi artmaktadir. Stratejik planlartyla kurumlar tiim paydaslartyla birlikte bugiinkii
durumlarimi analiz ederek, kaynaklarim etkili ve verimli kullanip geleceklerini
planlar.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kulturint kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik
onder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren dgrenciler
yetistirmek, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkénlarla yetisip,
diistince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢gitasimi daha yiikseklere
tasiyan bireyler olmasi i¢in paydaslarimizla 6zverili bir sekilde azimle ¢alismaktayiz.
Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada soz sahibi bir iilke haline
doniistim siirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek igin
Turkiye Cumhuriyeti’nin bir Glkisi, kurucusu Mustafa Kemal Atatlrk’in onderlik
ettigi bu yolda dgrenciler yetistirmektir. Bu baglamda bizler Cumhuriyet ilkokulu
olarak oOncelikle stratejik planimizi olusturmak igin Once ekipler olusturduk,
kurumumuzun durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarim belirledik.
Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Bdylece kurumumuzun
siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis
olduk. Bu ¢aligmamizla &grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inantyor ve 2024-
2028 Stratejik planimizin yararl olmasin diliyoruz.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi,

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkénsizi bagarmak zaman alir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize,
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarma tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ali GUNER
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olugan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul fiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Ali GUNER Okul Mudur 'Yunus BALANDIZ Miidiir Yardimeisi
Yunus BALANDIZ Miidiir Yardimeis1 [Sehmus GUNDAG Ogretmen
Giilhan AKDENIZ Ogretmen Giilcan YESIL Ogretmen
Is1l GEMICIOGLU OAB Bagkam1  [Deniz Dogan GUNDUZ Ogretmen
Giilgin GUNES OAB Uye Sevcan GUNAY Veli
Merve APAK \Veli

1.2 Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
gorlsler1 almarak GZFT analizi yapilmis, c¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Cumhuriyet Ilkokulunun mevcut durumunu

gostermistir.




Elde edilen bilgiler sonucunda (i¢ amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6lgiide plan 6ncesi hazirlik

caligmalarinin 1yi planlanmis olmasina ve stirece katilimin tist diizeyde saglanmasina baglhdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli
,Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmas1 ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular

kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Cumbhuriyet
Koordinasyon Ekibi ilkokulu Stratejik
Calismalari Planlari
b 4
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekill:Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci

8







2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Adin1 Basogretmenimiz Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu, Tiirk Devrimlerinin mimari
Mustafa Kemal ATATURK' iin en bilyiik devrimi olan "CUMHURIYET" ten alan Okulumuz
19 Eylil 1994'te donemin Milli Egitim Bakan1 Nevzat AYAZ tarafindan egitim-6gretime
acilmistir. Miilkiyeti 11 Ozel idaresine ait olan, zemin kat ve iistiinde 3 kat olarak insa edilen
okul binamiz 660 m?2 alan lizerine yapilmistir. Okulun Bahgesi 4782 m2 dir. Ac¢ildigr ilk yil
ogrenci mevcudu 250 olan ve tam giin egitim veren okulumuz; Celal Bayar Anadolu Lisesi 'ne
de ev sahipligi yapmistir. Celal Bayar Anadolu Lisesi kendi binasina tasininca bir siire daha
tam giin egitimine devam eden Okulumuz 17 Agustos depreminde agir hasarli olan Kumla Ali
Kiitahya ilkokulu 6grencilerine de bir siire ev sahipligi yapmistir.

2014-2015 Egitim Ogretim yilinda okulumuz alanma 980 m2lik alan kaplayan 4 kat 28

derslikle yeni binada egitim 6gretimine baglamistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

CUMHURIYET iILKOKULU 2019-2023 STRATEJIK PLANI
2023 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

2023
Baslangic Gosterge
Performans Gostergeleri Degeri 2018 |-2|2§gf Gerzglfli me Hesaplama Hedefine Gerzglgli me
Gerceklesme ¢ $ Ulasma ¢ $
Oram

PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim doneminde
bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 80 90 100 100 100 ULASILDI
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 120 130 160 400 100 ULASILDI
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 85 89 92 s 100 ULASILDI
PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 0 10 15 100 100 ULASILDI
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 1 1 100 100 ULASILDI
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 15 10 10 100 100 ULASILDI
PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika
Programlarina katilan 6gretmen orani (%) 95 100 LY LY LY ULASILDI
PG 3.1.2 lkokul birinci simf 6grencilerinden en az
bir y11 okul 6ncesi egitim almis olanlarmn orani (%) 85 95 22 LY LY U S1LDI
PG 3.2.2.1 Tlkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz
bigrlibi orant (%) 12 5 1 100 100 ULASILDI
PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullasma oran1 (%) 85 95 97 100 100 ULASILDI
PG 3.2.4.1 ilkokulda 6grenci sayist 30°dan fazla
olan sube orani (%) 21 15 14 100 100 ULASILDI
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve

mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci 5 7 10 100 100 ULASILDI

orani (%)

PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%) 5 15 = e e ULASILIG
PG 4.2.4. Toplumsal sorumluluk ve gonulltluk 60 85 87 100 100 ULASILDI

programlarina katilan 6grenci orani (%)

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve

hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.

Raporda; stratejik planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans

gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans

hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;

Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme

yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigin1 gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin basarisizligina neden olmamistir, ama

kirilmalara yol agmustir. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratt1. Diinya

genelinde okullarm kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde
olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tlkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ggrencilerin motivasyonunu ve
ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi Ogrenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Cumhuriyet Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerg¢eklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmuistir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YU KUMLULUK
(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tamitim

Sivil Savunma

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi
Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazit Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Egitim Ogretim Calismalarmnin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanligr Ders Kitaplari ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi
Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.
Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma sleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Planm

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,

e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika | . . : " .
. Ilgili Bolum/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
12. Kalkinma Plan1 [Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri
12. Kalkinma Plan1 Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8,
738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
12. Kalkinma Plan1 Engelli Hizmetleri 758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir Maddeleri
12. Kalkinma Plan1 Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve 773‘1’ 774.1 Say111 Tedbir Maddeleri
'Yoksullukla Mucadele
12. Kalkinma Plan1 Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
12. Kalkinma Plani Kultir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

12. Kalkinma Plan1 IAfet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
12. Kalkinma Plani Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
12. Kalkinma Plani Kamuda Stratejik Yonetim 042.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Program  |Dijital Doniigiim 4 Tedbir
Orta Vadeli Program  [Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon (1 Tedbir

Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
IDiizenlemesi Mekanizmasina Uyum

(Cumhurbagskanligi 2024,
IY1llik Programi

'Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

(Cumhurbagskanligi 2024
IY1llik Programi

IFikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

(Cumhurbaskanhigi 2024
'Y1llik Programi

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Milli Egitim Bakanlig
Stratejik Plan1

Temel Egitim ile Tlgili Biitiin Maddeler

Biitlin Maddeler

iil Milli Egitim
IMidirligu Stratejik
IPlan1

Temel Egitim ile flgili Biitin Maddeler

Butin Maddeler

lllge Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik

Temel Egitim ile flgili Biitin Maddeler

IPlan1

Butin Maddeler
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Program

Adi ve Amaci

Alt Program

Tespitler

ihtiyaclar

Amagc: Engellilerin toplumsal
hayata katilimlarinin artirilmasi
ve ozel

egitime gereksinim duyan
bireylere yonelik hizmetlerde
beseri ve fiziki imkanlarin
gliclendirilmesi

gore “Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilim1 ve Ozel Egitim’
programina iligkin hedeflere
makul diizeyde ulasilmustir.

1

Program Adi: ilkégretim Alt programa iliskin hedefe Alt programa iliskin hem tekli
TEMEL EGITiM ulagma diizeyi gosterge bazinda | egitim goren 6grenci oranini
Amag: Okul 6ncesi egitim, degerlendirilmis olup artirmak hem de ilkokulda
ilkokul ve ortaokulda 2023 Performans Programu ile 6grenci sayisi 30'dan fazla olan
dgrencilerimizin biligsel, yayimlanan sonuglara gore sube sayilarmi azaltmak igin
. "ilkokulda 6grenci .
duygusal ve fiziksel olarak ilkokulda Sgrenci okul ve derslik sayisinin
cok boyutlu gelisimlerinin sayisi 30°dan fazla olan sube artirilmasi, yatirimlarin buna
. oran1", "tekli egitimdeki 6grenci | goére planlanmasi gerekmektedir

saglanmasi : "

orani (ilkokul)" performans

gostergeleriyle belirlenen

hedeflere makul diizeyde

ulagilmistir
Program Adi: Egitime Erisim Her iki alt programa iliskin Alt program kapsaminda
ENGELLILERIN ve Firsat Esitligi hedefe ulagma diizeyi gosterge Pel.irlenen he(i.eﬂerti.e .okull.arm
TOPLUMSAL HAYATA bazinda degerlendirilmistir. ihtiyaca gorellyﬂestmlmem
KATILIMI VE OZEL 2023 Performans Programu ile gerekmektedir.

F yaymmlanan sonugclara

EGITIM

2.5 Faaliyet Alanlan ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriuin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urun/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yuritmek

Sportif faaliyetler

Futbol
\Voleybol
Basketbol vb
Yarismalar
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Kdaltarel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sanatsal Etkinlikler(Mandala vb.)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes

Sosyal Yardimlar

Tefbis

Sportif, sanat, kulturel etkinlikler,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Akil ve Zeka Oyunlari

Geziler

Internet

Spor salonu faaliyetleri

Sportif, sanat, kilttrel etkinlikler,

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Performans Olcekleri

(")grenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Donanim ve Teknoloji

Ders dis1 faaliyetler

Sportif, sanat, kilttrel etkinlikler,

Toplantilar veya torenler,

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinden
yararlanma

Ogrenci kuliipleridir.
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tirlu dersin yaparak
yasayarak dgretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Halk Egitim Miidiirligi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

BEP Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama Kurs stirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje ¢aligmalar1 Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
AB Projeleri gelistirilmesi(......)
Sosyal Projeler
Okul 6zgiin proje calismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcili1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ANALIZI
- Onem
= f derecesi
23 k| ¢ 3!
PAYDASIN ADI | PAYDAS | NppEN PAYDAS FR R E-REAR ==
TURU = — E y < | 2 ERE
=dqd W 4 Z| < g2
AHEETHEE
=l F | 2qO|E oo
Milli Egitim Dis MEB politika retir, genel butce merkezden gelir, N N 1
Bakanlig1 Paydas Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun dstil konumunda olup, hesap N 1
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
; ; . Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlari belli bir plan
lve llge Milli | Drs dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve N Y 1
Egitim Midiirligi Paydas A,
sorusturma islerini yiiriitmek.
D1s ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v !
Yonetici ve ; : :
Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NN NN 1
Ozel Ogretim Dis L .
Kurumlan Paydas Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayic unsurdur. J J 2
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig ve dis paydas
Ogrenciler f¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi ig paydas goriilmesi daha J y J 1
uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okul.un eg}t}m ogretim ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N 1
zenginlestirilmesi i¢in galigir.
Memur ve ; R -
Hizmetliler i¢ Paydas | Gérevli personeldir. NN Y 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N N N 2
Paydas
fige Toplum Sagligi | Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri N 2
Merkezi Paydas alir.
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. Dis P .
Sendikalar Paydas Personel érgitlenmesi yapar. N N 2
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek N 2
Paydas sunar.
Dis e e ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi ger¢eklestirir. \ \ v 2
Tarim {lge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N 2
Midirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis - . S
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yar(tur. N 2
Tiirk Telekom il Dis o e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. J V 2
Medya Dig Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar J J 2
Paydas ’ ’
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PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Payda
$

Dis
Payda
$

Lide
r

Calisanla
r

Hede

Kitle

Teme

Orta

Strateji
k Ortak

Tedarikg
i

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | <] <] =<|=<|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bursa Valiligi

flge Emniyet Miidiirliigii

Gemlik Kaymakamligi

2

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanligi

Mal Midirligi

Universiteler

Medya

flge Toplum Sagligi Merkezi

Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

Py PN - I - = I I [ R R e S N

Ool|l<]|<2]|o|<|o]|<]|=<]|=<

(=} I . K=

O: Baz1 Paydaslar, bir kismn ile iliski

vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydaslar

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

e Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iligkilendirilir. Boylece, hangi {iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde

ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir

arada gorebilmek ve her bir Grln/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir.
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PAYDAS YARARLANICI URUN TABLOSU

=)
&
<
g
Uriin/Hizmet e - 8
g & g
3 D i E =
E| = = 5 O | &
S| E = 5| 5| - 2 | 4
o 25 |% HEIEE £ 13
g Sl T o) 2 g 5 2 o
s82 |7 g £ 3 S| E
S = = N L o a) = o 2 =
L =| 2| 3 Z ‘= sle|<|e| 2|35 2|3 =
Yararlamecy/Miisteri S = I 2 5|zl =215 o | = 5| 8 5 o g
i 2| = R = | 9| © | = S| & 5| © = © Z
o o s =4 ) S 2 & = g = o) 5 15 A =
= > @ 5 o = 2 2 = ¥ = =T 5} 5o o %
x| s| = 5158] & Slel2|23|s5]|2| &84 =] ¢
sl | 5|8 sl =l el E|lsl2l3s|ls|=|3]| 2|2 2|8
gl g| 2| & sl s>l E|E[=| 5] 5] 8| g E | g = | =2
2| = = = = = = Sl sl a2l & o § 15 =] | I =
5| © 80 | 8D »80 £ £ »80 o o 80 | 8D S B >80 N = i
el ¢ | O[O Ol |ls|O|lnlalo|lO|lS[O] m | &l sl
Milli Egitim Bakanhg O R R Y Ny V VA
Bursa Valiligi Y N N N
il Milli Egitim Miidiirliigii N v N o[ \ v R
Gemlik Kaymakamligi v v \ v \
Gemlik ilge Milli Egitim Vv N N N N N N N N N N N N N NI N
Midirligi
Okullar /Kurumlar y v O y VIV | Y
Ozel Ogretim Kurumlari y y y J J
Yoneticilerimiz VIV Y Y Y e Y J
Ofretmenler IV J | S IV I I IR IR I J
Ogrenciler v N o[ S R v
Okul aile birlikleri J V
Memur ve Hizmetli y J V
Belediye N I S N
Ilge Saglik Miidiirliigii \
Meslek odalart v N
Egitim Sendikalar1 V N N
Vakiflar N v
Muhtarliklar \ v
Tarim flge Miidiirliigii \ v
Sivil Savunma Il Miidiirliigii J N
Tiirk Telekom Ilge N
Midiirligi
Medya V V J v
PAYDAS ONEM MATRISI
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PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI . i . . -
Onemli Onemsiz Gugla Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte ¢alig
flge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar N izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
flge Saghk Miidiirliigii N izle
Meslek odalar1 N Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma {1 Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii N izle
PAYDAS STRATEJiSI
GucLu ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gézet
"% Ogrenciler -

‘= = Ogretmenler = Ulusal Ajans
(| " OkulAieBidigi = Milli Egitim Bakanligi
> = llge Milli Egitim Mudurlugi = Beledive
‘0 = Kaymakamlik "

= Okullar = Sendikalar

= Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet

= ilge Mal Mudirligi
g = Ozel Egitim Kurumlari, " Muhta.rllklar
S = ilce Saglik Midiirliga = Tarim llge MudurlGgi
T
2
:0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
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Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig agik bir bigcimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve
her bir trtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir

aragtir

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

STRATEJIK PLANI (2024-
2028)
“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
5 ; ; : MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.60 92
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.57 91,4
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85,00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.76 75,2
5 Okulda kendimi guvende hissediyorum. 4.22 84,40
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 3.58 71,60
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 401 84,20
kullanmaktadhr.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4.23 84,60
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 421 84,00
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10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 4.55 91,10
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66,8
13 Q!(ulumuzda yet_erli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 421 84,20
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.83 76.50
Ogretmen Anketi Sonuclar:
Cumhuriyet ilkokulu STRATEJIK PLANT (2024-
2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET AeTeoNUCU
FORMU
SIRA " o
NO GOSTERGELER SONUG SONUG %
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,50 70
5 Okulda egitim ve ydnetim kalitesi surekli olarak 410 82
gelisiyor. .
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,37 87,40
4 Okul, égrencilerin ve personelin givenligini saglamak 457 -
icin uygun glvenlik énlemleri alir. ’ ’
. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 463 92 6
saglar. ; ’
" Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim R 64 = a0
firsatlari sunuyor. ’ '
; Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde Fec A
yonlendirir. ’ ’
8 Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 457 914
6grenme ortami olusturmustur. : ’
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢c duydugum 463 92.6
kaynaklara erigsimim var. ’ ’
Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime
10 o 4,69 93,8
sahibim.
Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan égrencileri
11 o L - 4,67 83,4
desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
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12 | Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,08 81,6
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 3,93 78,6
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim 4,23 84,6
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligski surduralir. 4,29 858
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. 3,92 78,4
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,97 79,4
GENEL DEGERLENDIRME 4,23 84,6
Veli Anketi Sonuclari:
i e TIkoknIY STRATEJIK PLANI (2024-
2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
; . : MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIR .

A GOSTERGELER SONUC SONUGC %
NO

1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.60

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.6

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 415 83.00

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.2

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler 3.93 78.60

kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.23 84,6

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.4

8 E-Okul Vc_eh Bl_lgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 413 82.60

olarak takip ediyorum.
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9 C.gc.}lg.}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 377 75 40
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.40
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 454 90,80
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.60
13 Q!(ulumuzda yet_erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 398 79,60
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4.02 80,4

2.7 Kurulus ici Analiz

Bu bdliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.
Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarii  belirlemek igin
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum igi analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz strecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri
ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Oprenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma &grencileri, yabanci

uyruklu 6grenciler gibi demografik dzelliklere dair detayl
smiflandirmalari kapsamahidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiilturel-bilimsel ve sportif basart verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan dgrencilere

dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak

detayli bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarmi da

kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve

Ogrenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1 Teskilat Semasi

TESKILAT SEMASI

Okul Midari

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

i Kurullar:
Komisyonlar: N
Satin Alma Ogretmenler Kurulu

Komisyonu Midir Yardimecilart ﬁﬂﬁﬁz dgretmenler
el Al Rehberlik ve

Lesll_m Alma Psikolojik Danigma
omisyonu > h .
: Hizmetleri Komisyonu

Eser Inceleme

Komisyonu

Demirbags Sayimi

Komisyonu

Biro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Sosyal Kultpleri Zumre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri
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OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
bolim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

maddi kaynak olusturmak ve diger ¢aliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ile ilgili en st karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yo6netimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Stnif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yuritme Komisyonu Okul Y6netimi

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Kurulu | Servisi, Sinif Rehber

yaptirim ve ddiillendirme iglemlerinin Ogretmenleri

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmast Kurulu Birligi

Paylasimeci ve i birligine dayali yonetim Okul Geligim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayistyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve

siirekli gelisim saglamak

2.7.2 Insan Kaynaklar1

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

norm kadro sayisi:  Calisan  biitiin

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi: ISKUR istihdami ve iicretli personel temini

Okul/kuruma son (en az) iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri: ISKUR’un 270 giin sart1 ve Ucretli égretmenlerin
egitim 6gretim yil1 sonu itibari ile gorevden ayrilmasi personelin siirekli degismesine

e Kurumun sahip oldugu toplam
personel(6gretmen+memur+hizmetli) norm kadro sayisi 40 kisidir.

e Personelin nasil atandigi: Merkezi sinav ile atanmistir.

[ ]

[
neden olmaktadir.

e Ortalama okulda ¢alisma yili: Yaklagik 1 y1l

e Ortalama hizmet ici egitim saati: 10 saat
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Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 2 - 2

Smif Ogretmeni 7 21 28

Brans Ogretmeni 1 2 3

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel - 0 0

Yardimc1 Personel - 4 4

Guvenlik Personeli - 1 1
Toplam Cahsan Sayilar i 29 40

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit stirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit silirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklart planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, Yyerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan glincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin  ekip halinde c¢aligmalarinin  etkili  halde
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gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve dnder
olarak, okulun imkénlarimi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda o6diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az
bir kere ¢aliganlarin katilimiyla kahvalti diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin o6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kultirine uygun, hizmet igi
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise Orgilit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklari olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Mudurt;
1. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini ylriitmeye,

2. Okulu duizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirti, gorev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilan

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmen
1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine
etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yukamludrler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir ist sinifta da okuturlar.

4. 1lkdgretim okullarinin 4’iincii simiflarinda 6zel bilgi ve beceri isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan smif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart g6z
oniinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nobet gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur
ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru
1. Miidiir veya miidiir yardimeilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4,  Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Mdudirln verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukumludurler.

X

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l -
5-6Y1l B
7-10Y1l -
10 Y1l Uzeri 2 100
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi|

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 0
Idari Personelin Katildig1 Hizmetl¢i Programlan
Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar
5 8 21
2021 yilh
Okul Midiri 4 : 5
2022 yili 9 1 1
2023 yili 3 3 9
2020 yilma kadar 1 2 15
Miidiir 2021 yiht 0 1 1
Yardimcisi
2022 yilt 0 0 6
2023 yili 0 2 7

31




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Sareleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l Rehber Ogretmen 0 0 0
4-6 Y1l Sinif Ogretmeni 3 1 4

Ozel Egitim
4‘6 Yll Ogretmeni 0 0 0
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 2 0 2
7-10 Y1l Rehber Ogretmen 0 1 1
16-20 Y1l Rehber Ogretmen 1 0 1
11-15 Yil Sinif Ogretmeni 1 2 3
ingilizce
11-15 il Ogretmeni 2 ) 2
16-20 Siif Ogretmeni 4 2 6
Din Kil.ve Ah.
11-15 Y1l Bil Ogretmeni ! 0 1
Pryorcf ingilizce
20 ve lzeri or e 0 1 1
20 ve Uzeri Sinif Ogretmeni 10 » ”
TOPLAM - - - 33

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

g{;lyli;:lerisinde Kurumdan Ayrilan Ofretmen Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 2 2 2
Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlari
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Ydnetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysist 0 0 21 7 21 7
Katilmayan Ogretmen Sayisi 21 7 0 0 0 0
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Al Toplam
Durumu Yih
Yiksek
Memur 0 0 Lisans 13-4 0
Hizmetli - 0 Tlkokul 0 0

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
e & Rehberlik Hizmetleri ile flgili Diizenlenen
= = Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
) X o
Z = = e Sayist

<) e 2

=) = a4 4 «
e g 3
5 | ga| T2| @ 7 g =
5 == S8 2 | 2| & 2 > 2
a 8 »n S22 = > 75} 8 ) o
4 © £ = N = 4 S () >
= > & @) Q o Qo > L = L
2 = o & = 9 Iz S g£= Q =
S 7 52 S = 5 5 © A o 5 =
2 5 = g 2 = = 5 5 = 2 c £, =
‘h & 0O < = He) > > [<B) o :O ) (]
A N O A = 1= & O (@) > QO > O >
2 2 0 2 276 33 212 7 12 12

2.7.3 Teknolojik Dluzey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi
yapilmistir.

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi ve yayginlagtirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet , akilli tahta
vb. arag-geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile
internete  baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen odasinda,
Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta vardir. Akilli tahta bulunmayan siniflarda

projeksiyon makinesi vardir. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
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giiniin sartlarma ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlari olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarim1 6nemseyerek o6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 68renci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yénetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii,
ogrencilerle ilgili yaptigi calismalar1 Rehberlik Yiritme Kurulunda kurul iyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amactyla bakim, onarim ihtiyaglari
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik
cihazlarin ( bilgisayar, akilh tahta, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari
periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin

bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta

0 0 30 0
Bilgisayar

16 19 1 15
Yazici

3 3 3 1

Fotokopi Makinas1 Sayist

2 2 2 3
Projeksiyon

28 28 8 0
Internet Baglantist

16 16 16 35 Mbps

Mbps Mbps Mbps
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyac¢
Ogretmen Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Ktiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 2 0
Akil ve Zeka Oyunlar1 Odasi var 0 1
Cok Amagli Salon var 1 0
Kantin var 1 0
Spor Salonu var 0 1
Kantin var 1 0
Atolyeler var 5 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Destek Odasi var 1 0

2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kermes vb. olusmaktadir. Okulumuz bitcesi
olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika
ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli

Ihtiyaclara gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.
Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak

bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Harcama Kalemler

bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Harcama -
Kalemi Cesitleri
Personel Iskur tarafindan saglanmaktadir.Giivenlik gérevlisini gideri OAB tarafindan
kargilanmaktadir
Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiclik onarim; makine,

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, , internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bilitce 95000

Okul Aile Birligi 242447

Ozel idare 0

Kira Gelirleri 0

Doner Sermaye 0

Dis Kaynak/Projeler 0

Diger 0

TOPLAM 337447
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Kalorifer Tesisat1 Onarimlari O O 0
0
Personel Gider ve Odemeleri 0 1900,38
Isinma - Yakacak Giderleri O 0
Elektrik Tesisat1 Onarimlari 0 8910,05 8620’52
Etkinlik Organizasyonu 0 i
Su Tesisat1 Bakim Onarim 0 0 )
Giderleri
Temizlik Malzemeleri Alim1 0 E 3800
. . 0
Banka Giderleri 0 -
. 0
Genel Hizmetler 0 -
Arag Bakim- Onarim Giderleri 2940 1090 1760
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri 1796,28
Alimui 3925,86 4320
Bakim Onarim Mal ve 0
Malzemeleri Alimi 896,8 24600
Egitim Araglari - Materyal Alimi 0 0 2945,28
Genel Onarimlar 046,48 765
Odiil Malzemeleri Alimi 1000 1721,2
Bahge Alan1 Malzeme Alimi1 0 0
Personel Giyecek Alimi 0 0
Mutfak Gereci Alimi 0 885 0
Vergi Odemeleri 0 0 0
Bilisim Araglar1 Bakim Onarim 0 153,43 8912,12
Giderleri
Spor malzemeleri alimi 0 0 0
Mefrusat Giderleri 0 0 400
Ogrenci giyim yardimi 0 0 13500
GENEL TOPLAM 8709,14 22024,76 87477,6
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel meveut:775, ortalama sinif mevcudu:30, mevcudu en fazla
olan;1/G: 31 ve 2/F 31 kisi ve en az olan sinif mevcudu sayisi;4/E:21 , kaynastirma

egitimine tabi 6grenci sayisi :30

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler: yaz okulu matematik kursu, katilan 6grenci
sayis1:18, gorev alan 0gretmenlerin sayisi:2 kursun akademik basariya olan katkisi

95100)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (belirli giin ve haftalar, Milli Bayramlar,
kermes) neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen:%100, 68renci:%100 velilerin

say1s1%78, katilim oran1 belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (okul gezileri, Dilimizin Zenginlikleri ve
okul i¢i sergiler) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde goérev alan 6gretmen%95,

0grenci%]100 velilerin say1s1%80, katilim oran1 belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (okul paydaslarinca yayimlanan makale:1),

e Ogrenci Spor lisans durumu: Yiizme: 4, Satrang:25, Kort tenisi: 1, judo :7 karete:5

Basketbol:7, Futbol: 13

e Ogrenci devam durumu : Ogrencilerimizin son ii¢ egitim-6gretim yilina ait

devamsizlik durumu asagida tablo olarak belirtilmistir.
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Ogrenci Devamsizhik Durumu

Toplam Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim Yili | Simiflar | Ogrenci 11-19 gun Oran%) 24 Ve Oran(%)
Sayist (A) K c Foprar < = Toplam
(B) B/A*100 ©) (C/A)*100

I 201 4 3 7 3,48 1 2 1,49

2 171 3 2 5 2,92 1 2 1,75

2021/2022 3 195 2 | 2 4 2,05 2 | 2 2,05
4 185 2 1 3 1,62 2 I 1,62

T 752 11 8 19 2,52 6 7 13 1,72

1 204 3 2 2,45 2 2 1,96

2 198 1 2,02 2 1 1,51

2igR20°8 3 167 20 2 ORI T, 2 1,79
4 193 2 1 8 1,55 1 | 2 1,03

T 762 10 4 14 1,83 6 6 12 1,57

1 191 1 0 0,52 1 2 1,57

2023/2024 2 209 3 0 3 1,43 0 3 1,43
(Denetim tarihi 3 202 3 8 2,97 3 2 2,47

itibari ile)
4 171 2 2 4 2,33 0 | 0,58
T 773 9 5 14 1,81 4 8 12 1,55

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi : Okulumuzda toplam 9 kuliip kurulmustur. Toplum

hizmeti ¢alismalar1 kuliiplerimiz yapmustir.

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri): Tiim 06grenci ve

velilerimiz rehberlik hizmetlerinden yararlanmastir.

e Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici ¢aligsmalar :

(engelli 6grencilerin sayisi:4 ve engel cesitleri: Hafif diizey otizm ve zihinsel yetersizlik: 6zel

egitim smiflarindan yararlanma bedensel yetersizlik: okul rampasi ve sesli asansor, dil ve

konusma giicliiliigii: Bep’ten faydalanma Ozel 6grenme giicliigii: bepten faydalanma,

stiregelen hastalik 6zel egitim sinifi, gorme yetersizligi Bep’ten faydalanma, sesli asansor

serabral palsi: 6zel egitim smifi isitme yetersizligi: Bep’ten faydalanma Ozel yetenekli birey-

zihinsel: Bep’ten faydalanma

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu:%30,

e Okula ulasim: Yurlyerek, servis ve 0zel araclar...
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e Fiziki mekanlar (Spor salonu:0, ¢ok amacl salon:1, simiflar:29, idari odalar:3,
ogretmenler odasi:1. kullanima uygunlugu: uygun, kullanilma siklig1:%100, binanin

dis ve i¢ ses yalitim1: var, danisma, ziyaret¢i odast: yok),

e Kantin, (kantinin isletilme bi¢imi: kira, ihtiyaci karsilama diizeyi%100, okula getirisi:
kira bedelinin%80’1, &grencilerin disar1 gitmesini Onleme durumu: karth c¢ikis,
faydalari: saglikli yiyecek), Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1: dogalgaz kazani,

yakat tiirii dogalgaz, 1sinma tam saglanip saglaniyor.

e Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, deprem tatbikati

diizenli olarak yapilmaktadir.),

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,

konferans vb. sunumlar, ilge saglik sunumlari, Rehberlik sunumlari, Trafik egitimi sunumlar

Norm Kadro Tablosu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Fazla
1 Mudur 1 1 0 0

3 Miidiir Yardimcisi 2 1 1 0

4 Simif Ogretmenligi 28 27 1 0
5 Ingilizce 2 2 0 0

6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0

7 Din Kulttrd 1 1 0 0

8 Ozel Egitim 2 0 2 0
10 TOPLAM 38 34 4 0
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist
Toplam smif 6gretmen . . Ogretmen basina diisen
Toplam 6grenci sayisi e
sayist ogrenci say1si

Kiz Erkek

28 414 358 775 29

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar(nufus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kultirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin1 etkilemektedir.

Bu bdlimde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bélimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri Gnceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ig¢i analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan giiclii ve zay1f yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-lrun ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir butce

Sosyokdulturel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artist,

Gog,

Nufusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, lliks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,
o Dijital Platformlar (izerinden uzaktan

egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,
e Bitki Ortlsu,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmistir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

icsel Faktorler

Guclu Yonler

Ogrenciler Sinif Mevcutlarinin ortalamaya uygun olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullamlmaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.

(Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
-htiyact olan 6grencilere maddi katki saglanmast,

Y V V V

Y

-Sosyal etkinliklerin ¢ok ve planli olmasi,
-Ogrenciler igin diizenlenen rehberlik faaliyetlerin etkin olmast,

YV V.V V V

-Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere egitim ortami sunularak firsat
esitliginin saglamasi,

-Okulumuzun “Beslenme Dostu Okul” olmas1

> -Kay1t bolgemizde okuldncesi okullagsma oranin yiiksek olmasi

> Ogrencilerin ahlaki degerlerinin yiiksek olmasi

A\
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Calisanlar

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini

gincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

Tim galisanlarin gerekli egitim ve uyum egitimlerinden ge¢mis olmast
Calisanlarin uzun siireli bu goérevi yapmalari nedeni ile is
tecriibelerinin fazla olmasi.

Giivenlik personelinin olmasi

Veliler

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.
Veli anket sonucuna gore d6grencilerimiz okulu sevmekte ve

ogretmenlerle iyi anlagmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin iglenisinde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore Ihtiyag duyuldugunda okul galisanlarryla
iletisime gecilebilmektedir.

flkokul olunmas1 sebebi ile velinin okula katiliminin ve ilgisinin
yiiksek olmasi.

Cesitli  bolgelerden velilerin - bulunmasit nedeni ile kiiltiirel
kaynasmanin fazla olmasi.

Bina ve Yerleske

YV V V V V V VYV

Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Bina alaninin 6grencilerin ihtiyaglarina doniik imkanlarmin olmasi.

Sinif ve koridor genisliklerinin ideal olmasi.

Binan 24 saat esasli kamera kayit sisteminin bulunmasi.

Okulun ferah olmasi ve diizenli temizlik hizmetlerinin yapilmasi,
-Okulun kantin hizmetinin bulunmasi,

-Okul bahgesinin bilyiik olmas1

Isinma aydinlatma ve su sikintis1 olmamasi

Donanim

V V.V V

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Y6netim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
-Konferans salonunun olmasi,

-Fen ve teknoloji laboratuarinin olmasi

-Her derslikte akilli tahta ve internet erigiminin bulunmasi
-Okulumuzun i¢ ve diginin giivenlik kameralari ile izleniyor olmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Surecleri

YV V V|V ¥V V V|V V VY V V

Okul yonetiminin egitim yonetiminde yiiksek lisans yapmis olmas1
Okul yoneticilerinin gerekli liyakate ve kabiliyete sahip olmalari.

Okul yoneticilerinin yoneticilik hizmet siirelerinin fazla olmasi sebebi

ile tecriibe sikintisinin yaganmamasi.
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> Okul paydaslartyla iletisimimizin gii¢lii olmasi,
> Okul yonetiminin yenilikgi fikirlere agik olmasi ve projeleri
desteklemesi

Iletisim Siiregleri

> Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.

> Sosyal iletisim aglariin etkin kullaniliyor olmasi.
> Okul web sayfasinin siirekli giincellenmesi sebebi ile velilerin okul

haber ve duyurularina ulagiminin rahat olmasi.
> Sif toplantilar1 ve okul toplantilari ile yiiz yiize goriismelere 6nem
verilmesi.

> Velilerin okul yonetimi ve 0gretmenlerine ulagmakta sikinti
yasamamasi.

Zavif Yonler

Ogrenciler

>

> Ogrencilerin okula ilk uyum siirecinin zaman almasi.

> Ogrencilerimizin ¢ogunlugunun tek ¢ocuk olmasi sebebiyle sosyal

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢
kalmalarin

yasanmasi.

ortama uyum saglamada yasadig: sikintilar

Calisanlar

>
>
>
>

> -Personel arasinda sosyal faaliyetlerin az olmasi
> -Calisanlarin, aldig1 egitimlerin yayilimlarini yeterli diizeyde yapmamasi.

» -Kadrolu memur ve hizmetlinin olmamasi

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginligimin toplumda azalmasi.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Calisanlarin ISKUR tarafindan gorevlendirilmesi nedeni ile siirekliliginde
sikint1 yagsanmast.

Caligsan sayisinin yillara gore degisiklik gdstermesi nedeni ile temizlik

calismalarinda standartin saglanamamasi.

Veliler

Velilerin egitim 6gretim ortamina ¢ok fazla katilma ve miidahale etme
istegi

Bina ve
Yerleske

vV V V V VYV V V VYV V VY

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Binanin biiyiikliigii nedeni ile bakiminin yapilmasinin masrafli olmasi.
Bina ¢ikis kapisinin direk yola bakmasi

-Spor salonunun olmamasi,

-Mahalledeki tek okul olmasi

-Okul bahgesinin kademeli olmasi

-Bahc¢ede oturma alanlarinin olmamast

-Okul bahgesinin halka acik bir sokak gibi kullanilmasi

-Okul kantinin bina igerisinde yer almas1

-Okul bahgesinin yas seviyesine uygun olarak diizenlenmemis olmasi
-Gece giindiiz giivelnik gorevlisinin bulunmayist
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Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

L

-Kiitiiphanenin giincel olmamasi ve ¢ocuklara hitap etmemesi

aboratuar malzemelerinin yetersiz olmasi,

Bltce

B

iitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim
Surecleri

V V|IVV|V VYV

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Y onetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

Iletisim
Siregleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.

Iletisim ¢alismalarma ragmen baz: velilerin okul ile iletisime ge¢mek
istememeleri.

Ogretmen
kadrosu

Okulda 6zellikle 6zel egitim siiflarinda kadrolu 6gretmen bulunmamasi

nedeni ile ticretli 6gretmen calistirilmasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.

Ekonomik

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalari.

Sosyolojik

vV V V V V

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Birgok farkli kiiltiir 6zelligi gosteren bir 6grenci veli grubunun
bulunmasi, kiiltiirel kaynasmanin saglanmasi.

Teknolojik

Y VYV

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
ADSL hizmet hizinin yiiksek olmasi nedeni ile bilgiye erisimin rahat
olmasi.

Elektrik kesintilerinin fazla olmamasi.
Akill1 tahtalarin olmasi

Mevzuat-Yasal

YV V|V V

\4

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Kamuda rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara
ulagma kolayligimin olmasi.

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi.

Ekolojik

Y V V

-Okul binasinin sehrin kirli ve giiriiltiilii ortamindan uzak olmasi,
-Cevremizde farkli sosyal etkinlik merkezlerinin olmasi
-Belediye kiiltiir merkezinin okula yakin olmasi
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Tehditler

Politik

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu ylziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

OAB yeterli destek almamasi

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmas.
Pargalanmis aile profili oranin artmig olmas.

Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

[limizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

o Egitim-— « Ogrenci basarist o Duyurularin
Ogretimi o Bilimsel, kultdrel, zamaninda
tamamlama sanatsal ve  sportif yapilmast

« Egitim — Ogretime faaliyetler « Vel iletisimde
katilim o Yabanci Dil teknolojinin

« Ogrenci o Okul saglig1 ve hijyen kullanilabilir olmasi

gelisimine yonelik
veli egitimleri.

e Zararl alhigkanliklar

o Dezavantajl 6grencilere
yonelik faaliyetler

¢ Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin
odullendirilmesi ve
motivasyon

« [Internetin tehlikeleri ve e-

glivenlik seminer ve
calismalari

o Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizhik

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin
takibinin yapilmasi

 Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin
gercgeklestirilmesi

o Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan

Sosyal, Kilttrel ve
Fiziksel Gelisim

o Okul ve kurumlarin
sosyal, kiltdrel,
sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarina katilmasi

o Paydas

Kurumsal Yodnetim

o Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1

« YOnetim ve
organizasyon

okullarda egitim memnuniyetine
alamayan bireylere yonelik egitim-
evlerinde ve 6gretim ortamlarinin
hastanelerde arttirilmasi
egitim verilmesinin
saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

« Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

gEL:II:StJyuqu » Velive 6gretmen » Bina bahgedeki
e Yabanci goriisleri sportif

uyruklu sonrlis,l?_dil alanlarmin

Ogrencilerin gerektiginde yeterli olmamasi

oryantasyonunun uygulanmas

saglanmasi

Ozel Egitime Ihtiyac
Duyan Bireyler
« Rehberlik
Arastirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
calismalarinin
devami

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

e Yakin gevrede
bulunan bir Gst
egitim- 0gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

« Fen
laboratuvarinda
yeterli malzeme
olmamasi
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Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

« Aktif 5grenme, grup [JJMalzeme eksikligi

Hdil sorunu ve ekip caligmalari,

uygulama, gezi vb.

Ders arac gerecleri g (ruvenllgl, OKul
Hayat boyu Og tvenligi
y yu Ogrenme « Harita, afis ve levhalar ) o
e okumayazma . Geometri ve o Is giivenligi planin
kurslart, Kesir takimlari olmast

halk oyunlar1 kursu vb.

« Insan modeli,
kiire vb

Tasima ve servis

« Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi

1. TEMA EGIiTIM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ogretimi tamamlama

Egitim ogretime katilim

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2 TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarisi

Bilimsel, Kulturel, sanatsal ve sportit Taaliyetler

Y abanci dil ve harekethilik

Okul sagligi ve hijyen

Okul guvenligi

Zararli aliskanliklar

Dezavantajli ogrencilere yonelik taaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi taaliyetlerde yer almasi

g o N O 0o

Calisanlarin o0dullendiriimesi ve motivasyon

OH

Internetin tehlikeler ve e-guvenlik seminer ve ¢alismalari

3

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beser1 alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim Ve organizasyon

Okul Ve kurumlarin sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim (
yetersizligi)

Ozel egitime 1htiya¢ duyan ogrencilere uygun egitim ve ogretim alanlari

o O N WOON OH

Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin arttirilmasi

Burokrasinin azaltilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyon

Atatlirk ilke ve diisiincelerini benimsemis, temel egitim becerileriyle donanmis, bireysel

farkliliklarin 6nemsendigi bir ortamda, her bakimdan mutlu ve saglikli bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon
Okulumuzu gelisen ve degisen teknolojiye uygun egitim araglari ile donatarak kaliteli ve
giivenli egitim ortamlar ile bolgesinde model alinan bir okul olmak.
3.3 Temel Degerler
1) Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.
2) Basariya inaniriz.
3) Bilingli, ahlakli, erdemli kisiler yetistirmek icin ¢aba sarf ederiz.
4) Degisime inaniriz, kendimizi siirekli degistiririz.
5) Ders dis1 etkinliklerle 6grencilere imkan ve firsat vererek sorumluluk kazandiririz.
6) Kendini ifade edebilen, girisimci, sorumluluk alan bireyler yetistiririz.
7) Her bireyin degerli olduguna inaniriz.
8) Hatalar1 kabul ederiz ve elestiriye acigiz.
9) Projeler Uretiriz.
10) Dogay1 ve ¢evreyi koruruz.
11) Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederiz.

12) Firsat esitligini yasatiriz.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist §grenime gegisi
¢ saglanacaktir.
Hedef 1.2 H 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

" .| Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri| -, . Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhig
PG 1.2.1 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 10 %02 %01 Vol %60 %60 760 3ay 6 ay

ogrenci orant (%)

Koordinatdr Birim

Okul Miidiirt, Miidiir Yardimecilar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklart i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalart.

Stratejiler

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15000

Tespitler

Velilerle daha ¢ok isbirligi yapilmasi

ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 1 A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigim ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
mac bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:
Hedef 1.1 kazandirilacakti
. Rapo
Hedef Izlem
g%g;z:”;f;”rf e | Salnsl a004 | 2025| 2026| 2027| 208| e | F
9 Etkisi ¢ e Sikhigi . &
PG 1.1.1 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 16 3 5 7 9 13 16 3 ay 6 ay
egitim sayisi
PG 1.1.2 Cevre
b‘l.llnc'lnm a‘rtlrlllzl'a'sma 16 s 5 7 9 13 16 3 ay 6 ay
yonelik verilen egitim
sayisl
PG 1.1.3 Nezaket
kurallarina yonelik 16 3 5 7 9 13 16 3 Ay 6 ay
yapilan etkinlik sayisi

Koordinator Birim

Okul miidiirli, Midiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model

Riskler olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast igin velilerin
yeterli destegi saglamamasi.
ih tiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amacryla kurumsal

Amag 3 kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Sl giivenligi gelistirilecektir.
8 Rapo
Hedef Izlem
g?.”;wmfm e caslangt | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| e | (T
Rt RgAlE Etkisi ¢ Deg Sikhigi . g
PG 3.1.1 Akran zorbalig:
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 10-150- [15-300- [20-500- [25-600- [28-753-
bgretmen, dgrenci ve veli 28-753-4005-120-50 oo 5o poo oo koo PV P
sayl1sl
Koordinatér Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Stmf Ogretmenleri

e T S Ilge Sagligi Birimleri, Belediyeler, Il ve Iice Milli Egitim Miidiirliikleri halk

Birimler Egitimi Merkezi

Riskler Ailede verilen egitime uygun davranis sergilenmemesi.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
Stratejiler zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi

gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 15000

Tespitler Velilerin rehberlik servisi ile yapilan goriigmelerde durumun tespit edilmesi

Ogretmenleri konu ile ilgili gézlemleri

in tiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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4.BOLUM | MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

AGEB uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmiglar kazandirilacaktir.
Maliyet 2000 2400 3000 3500 4100 15000
Amac 2 A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
¢ uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Maliyet 2000 2400 3000 3500 4100 15000
A 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
Amag 3 . Lo .
lkapasite gelistirilecektir.
Maliyet 2000 2400 3000 3500 4100 15000
TOPLAM 6000 7200 9000 10500 12300 45000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmast anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag ve
hedeflere kiyasla Slgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin
izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amac ve onlarin altinda
bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek ig¢in yiiriitillecek ¢alismalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate almarak
yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 4 aylik
veya yillik dénemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak
hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme
Ekibi Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlari yillik dénemler
itibariyle raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi Okul izleme ve Degerlendirme
Ekibine bir niishasim1 da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme béliimiine
gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yil iginde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuclarin Stratejik
Planda 6nceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece ortiistiiglinii rapor halinde okul
miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda
ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlstliip karara baglanacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma

konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.
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